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²{¢Bt 

LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ƻ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘȊƛŜƭƻƴȅ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛΥ  

Â ǇƛŜǊǿǎȊŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻƎƽƭƴŜ ƻ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  
ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘΣ 

Â ŘǊǳƎŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ȊŀŘŀƵ ƻǊŀȊ ǇƻŘǎǘŀǿť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ 
Řƭŀ ȊŀǿƻŘǳΦ 

5ƻ ƪŀȍŘŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΣ Řƻ ƪŀȍŘŜƎƻ ȊŜǎǘŀǿǳ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅōǊŀƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜ Řƭŀ ȊŀǿƻŘǳΦ 5ƻ ǘȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ  ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ 
Ƨŀƪƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊΦ 

½ŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŘŀƴƛŀ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ                  
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ  

½ŀŘŀƴƛŀ ǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊȊŜ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ ǿȅǎǘŊǇƛŏ                 
ǿ ŀǊƪǳǎȊŀŎƘ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƎƱƽǿƴŊ ǿǎƪŀȊƽǿƪŊ Řƻ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΣ ŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳƛ ǿŜŘƱǳƎ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ   

9ƎȊŀƳƛƴ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅΥ 

ŀΦ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘŀƴŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƭǳō ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ 
Ȋ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ 

ōΦ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘΦ 

tǊȊŜȊ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧť ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ȊŜǎǘŀǿ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿƻ ǿȅŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ƻƪǊťƎƻǿŊ ƪƻƳƛǎƧť ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŊΣ Ǉƻ ȊŘŀƴƛǳ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛΦ 

/ȊťǏŏ ǇƛǎŜƳƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǘǊǿŀ сл Ƴƛƴǳǘ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŜǎǘǳ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť                
Ȋ пл ȊŀŘŀƵ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŎȊǘŜǊȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ Řƻ ǿȅōƻǊǳΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŀ ƧŜǎǘ               
ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΦ aƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳŀȄΦ пл ǇǳƴƪǘƽǿΦ /ȊťǏŏ ǇƛǎŜƳƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ               
Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƭǳō ŀǊƪǳǎȊȅ ƛ ƪŀǊǘ                        
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛΦ 

/ȊťǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƧŜǎǘ   ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻƭŜƎŀ  
ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ȊŘŀƧŊŎŜƎƻ   ȊŀŘŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜƎƻ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳ  
ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳΦ /ȊťǏŏ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƳƻŘŜƭǳ 
όŦƻǊƳȅύΥ 

ŀΦ ǿ όǿȅƪƻƴŀƴƛŜύ ς ƎŘȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽō ƭǳō ǳǎƱǳƎŀΣ 

ōΦ ǿƪ όǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜύ ς ƎŘȅ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽō ƭǳō ǳǎƱǳƎŀΣ             

ǳȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΣ 

ŎΦ Ř όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀύ ς ƎŘȅ ƧŜŘȅƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀΣ 

ŘΦ Řƪ όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜύ ς ƎŘȅ ƧŜŘȅƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƪƻƵŎƻǿȅƳ ƧŜǎǘ                           

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǳȊȅǎƪŀƴŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀΦ 

hŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŜƎȊŀƳƛƴŀǘƻǊŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǘǊǿŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƭǳō 
Ǉƻ ƧŜƎƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻŘŀƴȅƳƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛΦ  



р 

 

tǊȊŜŘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ Řƻ ŘŀƭǎȊŜƧ ƭŜƪǘǳǊȅ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ ǿŀǊǘƻ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ƻƎƽƭƴȅƳƛ ȊŀǎŀŘŀƳƛ              

ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ  

нлмтκнлмуΦ {Ŋ ƻƴŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ Řƴƛŀ т ǿǊȊŜǏƴƛŀ мффм ǊΦ                                  

όƧΦǘΦ 5ȊΦ ¦Φ Ȋ нлмс ǊΦΣ ǇƻȊΦмфпо ȊŜ ȊƳΦύ ƻǊŀȊ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ                         

Ȋ Řƴƛŀ му ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмт ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƎȊŀƳƛƴǳ                             

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǎƪǊƽŎƻƴŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƻƎƽƭƴŜƧ LƴŦƻǊƳŀǘƻǊŀ              

ƻ ŜƎȊŀƳƛƴƛŜ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмтκнлмуΣ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ƴŀ 

ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ όǿǿǿΦŎƪŜΦŜŘǳΦǇƭύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ                     

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 



с 

 

LbChwa!/W9 h ½!²h5½L9  

мΦ ½ŀŘŀƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

!ōǎƻƭǿŜƴǘ ǎȊƪƻƱȅ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜƧ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ  
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΥ 

мύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻōǊƽōƪƛ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΤ  
нύ ǇǊŜŦŀōǊȅƪƻǿŀƴƛŀ ƛ Ƴƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΤ  
оύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΤ  
пύ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǊƽōƪƛΣ              
ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛΣ ƳƻƴǘŀȍǳΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƪŀŘƱǳōƽǿ                       
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƛƪ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΤ  

рύ ōŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƛŜ ƻƪǊťǘƻǿȅƳΤ   
сύ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ƪŀŘƱǳōƽǿΣ ƛŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŜƳ 
ƻǊŀȊ ǊŜƳƻƴǘŀƳƛ ƪŀŘƱǳōƽǿ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ  

 

нΦ ²ȅƻŘǊťōƴƛŜƴƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 

² ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴƻ ŘǿƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧŜΦ 

 

 

оΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 

hŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлмтκнлму ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ  ƪƭŀǎŀŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ п-ƭŜǘƴƛŜƎƻ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳΦ  

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ȊŀǿƻŘƽǿ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  
ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ǘŜŎƘƴƛƪ ōǳŘƻǿȅ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ р-ƭŜǘƴƛƳ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ς ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
нлмфκнлнл ƻǊŀȊ ǿ н-ƭŜǘƴƛŜƧ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƭŜ LL ǎǘƻǇƴƛŀ όƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿƛŜ  
о-ƭŜǘƴƛŜƧ ōǊŀƴȍƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅ L ǎǘƻǇƴƛŀύ ς ƻŘ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ нлнлκнлнмΦ hŘ Řƴƛŀ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ нлнл ǊΦ 
ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ  
ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ aDΦнн ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 
ƻǊŀȊ aDΦоо hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ  

bǳƳŜǊ  
ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 
όƪƻƭŜƧƴƻǏŏύ 
ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ 

{ȅƳōƻƭ                  
ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ            
Ȋ ǇƻŘǎǘŀǿȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧ 

bŀȊǿŀ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

Yм aDΦнн 
²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ                   
ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

Yн aDΦоо hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ōǳŘƻǿȅ ƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 



т 

 

²¸a!D!bL! 9D½!aLb!/¸Wb9 ½ tw½¸Y_!5!aL ½!5!c 

YǿŀƭƛŬƪŀŎƧŀ Yм 

aDΦнн ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

tǊȊȅƪƱŀŘȅ ȊŀŘŀƵ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ aDΦнн 

²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

мΦмΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ оύ ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘ 

Řƻ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ Ƴŀǎť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ Ȋ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ŘŀƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ     

ǇǊȊŜƪŀȊŀƴƛŀ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƎŀōŀǊȅǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ 

ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ƻƪǊŜǏƭΣ Ƨŀƪŀ ƧŜǎǘ Ƴŀǎŀ ōƭŀŎƘȅ ƻ ƎŀōŀǊȅǘŀŎƘ  

мн Ȅ нллл Ȅ улллΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ   ртс ƪƎ 

.Φ   тсу ƪƎ 

/Φ ммрн ƪƎ 

5Φ мрос ƪƎ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ 

ǎȊŜǊƻƪƻǏŏ 

όƳƳύ 
мрлл мрлл мрлл нллл нллл нллл 

ŘƱǳƎƻǏŏ 

όƳƳύ 
оллл сллл мнллл сллл уллл мнллл 

ƎǊǳōƻǏŏ 

όƳƳύ 
aŀǎŀ ό ƪƎ ύ 

с нмс пон усп ртс тсу ммрн 

у нуу ртс ммрн тсу млнп мрос 

мл осл тнл мппл фсл мнул мфнл 

мн пон усп мтну ммрн мрос нолп 

мп рлп мллу нлмс мопп мтфн нсуу 



у 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ пύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŎƛŊƎǳ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǎǘƻǎǳƧŜ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ ƛŎƘ ƻōǎƱǳƎƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ƳŀǎȊȅƴȅ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀΣ ƴǇΦ 

ƎƛťǘŀǊƪť Řƻ ǇǊƻŬƭƛΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǇƻǎƻōǳ ƻōǎƱǳƎƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ                

ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ нΦ 

¦ǊȊŊŘȊŜƴƛŜΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΣ ǘƻ 

!Φ ōƻƪǎŜǊƪŀΦ 

.Φ ƪǊŀǿťŘȊƛŀǊƪŀΦ 

/Φ ƎƛťǘŀǊƪŀ Řƻ ǇǊƻŬƭƛΦ 

5Φ ǇǊƻǎǘƻǿŀǊƪŀ Řƻ ǇǊƻŬƭƛΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ 



ф 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ сύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ƴŀ ŎƛŊƎǳ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛΣ ƴǇΦ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ 

ōƭŀŎƘΣ ǇǊƻǎǘƻǿŀƴƛŜ ōƭŀŎƘΣ ǇƻƪǊȅǿŀƴƛŜ ōƭŀŎƘ ŦŀǊōŊ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ƻŎƘǊƻƴȅΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ 

ǿǎǘťǇƴŜƧ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ оΦ 

5ƻ ǇǊŀŎ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ Řƻ ƻōǊƽōƪƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ōƭŀŎƘ ȊŀƭƛŎȊŀƳȅ 

!Φ ȊŀƱŀƳȅǿŀƴƛŜ ƪǊŀǿťŘȊƛΦ 

.Φ ǳƪƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǏŎƛŜǊŀƴƛŜΦ 

/Φ ƳƻƴǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎǇŀǿŀƴƛŜΦ 

5Φ ƻŘǇǊťȍŀƴƛŜ ƛ ŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ 

мΦнΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ǿťȊƱƽǿ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ оύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ŎƛťŎƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǿ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ǊƻŘȊŀƧŜ ǿȅŎƛťŏ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ                  

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ŎƛťŎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŎƛťŎƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ  

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ пΦ 

tƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǿȅŎƛťŎƛŀ ǿ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ƻ ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ [нлл Ȅ млл Ȅ млΣ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǇǊƻƳƛŜƵ  

 

!Φ w Ґнл ƳƳ 

.Φ w Ґнр ƳƳ 

/Φ w Ґор ƳƳ 

5Φ w Ґрл ƳƳ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ 



мл 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ сύ ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǘǊŀǎŜǊǎƪŊ ƛ ȊŀǇƛǎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƛťŎƛŀ ōƭŀŎƘ 

ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƛťŎƛŀ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƎƛťŎƛŀ ōƭŀŎƘ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ƘǳǘƴƛŎȊȅŎƘ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜƧ  

ƛ ȊŀǇƛǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ȊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōǳŘƻǿȅ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŜ ƎƛťŎƛŀ ōƭŀŎƘ                

ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅƳŀƎŀƵ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǿȅǇƻǎŀȍŀƴƛŀ ƛ ōǳŘƻǿȅ 

ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ рΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ōǳŘƻǿȅ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀ 

αŀέ ōƭŀŎƘȅ ƻ ƎǊǳōƻǏŎƛ мл ƳƳ ƛ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ мрлл ƳƳ ƎƛťǘŜƧ ƴŀ ǿŀƭŎŀŎƘ ƻ ƪǊȊȅǿƛȋƴƛŜ                                     

ƧŜŘƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ǿȅƴƻǎƛ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ н ƳƳ 

.Φ о ƳƳ 

/Φ п ƳƳ 

5Φ с ƳƳ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

¢ŀōŜƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧƛ ƎƛťŎƛŀ ōƭŀŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎȊŀōƭƻƴǳ 

DǊǳōƻǏŏ 

ŀǊƪǳǎȊŀ 

ǘ ǿ ƳƳ 

{ȊŜǊƻƪƻǏŏ ŀǊƪǳǎȊŀ ōƭŀŎƘȅ ǿ ƳƳ 

рлм ҏ мллл мллм ҏ мрлл Ҕ мрлл 

ŀ ō ŀ ō ŀ ō 

ǘ ғ у о о п п р п 

уғ ǘ ғмн н н н о о п 

мн ғ ǘ 

ғнл 
н н н н н н 



мм 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ мнύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧŊ ǿťȊƱƽǿ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǎǇƻƛƴ ǎŎȊŜǇƴȅŎƘ ǿ ǿťȊƱŀŎƘ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ǿťȊƱȅ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΤ 

Â ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

Ȋ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧŊ ǿťȊƱƽǿ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΣ ƴǇΦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎǇƻƛƴ                    

ǎŎȊŜǇƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ сΦ 

tǊŀǿƛŘƱƻǿŀ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǏŎƛŀƴȅ фррл ƻŘ t{ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ фпфΣ фпуΣ фптΣ фпс 

.Φ фпсΣ фптΣ фпуΣ фпф 

/Φ фпсΣ фпуΣ фптΣ фпф 

5Φ фпуΣ фптΣ фпфΣ фпс 

 

 

 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ моύ ƪƻƳǇƭŜǘǳƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǿťȊƱȅ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘƻǇƴƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǳƪƱŀŘǳ ǿƛŊȊŀƵ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǿťȊƱȅ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǎȅƳōƻƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿťȊƱƽǿ                

ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǿǎǘťǇƴŜƧΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱȅ ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ ŘŀƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ                                    

ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 



мн 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ тΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎƛŜƳ ǘȅǇƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȅƳōƻƭ ƪƪ ¦н ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ǇǊȊȅ 

ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǊƻōƻŎȊȅƳΣ ƻȊƴŀŎȊŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƵΦ 

.Φ ǎǘƻǇƛŜƵ ƻōǊƽōƪƛ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƴƛŀ ŘŜƴƴƛƪŀΦ 

/Φ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƭƛƴƛƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜƴƴƛƪŀΦ 

5Φ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǎǇŀǿŀƴƛŀ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƴƛŀ ŘŜƴƴƛƪŀΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ !Φ 

 

мΦоΦ tǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧŀ ǎŜƪŎƧƛΣ Ƴƻƴǘŀȍ ōƭƻƪƽǿ ƛ ǎŜƪŎƧƛ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ мύ ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŜΥ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊΣ ǘǊŀǎŜǊǎƪŊ ƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŊΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ                    

ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǎŜƪŎƧƛ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ōƭƻƪƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧΣ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƭŜƧƴƻǏŏ Ƴƻƴǘŀȍǳ                     

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ǇƱŀǎƪƛŎƘ ƛ ƪǊȊȅǿƻƭƛƴƛƻǿȅŎƘΤ 

Â ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜƧ ƛ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ            

ǎŜƪŎƧƛ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ōƭƻƪƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪŀŘƱǳōŀ               

ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ 



мо 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ уΦ 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

 

 

!Φ ǎȊƪƛŎ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛΦ 

.Φ ƪŀǊǘť ǿȅƪǊƻƧǳΦ 

/Φ ƪŀǊǘť ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǇǊƻŬƭƛΦ 

5Φ ǎŎƘŜƳŀǘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ ƳƻƴǘŀȍǳΦ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 
 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ нύ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŜ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǎŜƪŎƧƛΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǎŜƪŎƧƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴǇΦ         

ǎŜƪŎƧŜ ǇƱŀǎƪƛŜΣ ƪǊȊȅǿƻƭƛƴƛƻǿŜΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŜΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŜ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ƛ Ƴƻƴǘŀȍǳ ǎŜƪŎƧƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ фΦ 

WŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎŜƪŎƧť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΚ 

 

!Φ YǊȊȅǿƻƭƛƴƛƻǿŊΦ 

.Φ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΦ 

/Φ !ȍǳǊƻǿŊΦ 

5Φ tƱŀǎƪŊΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ рύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎŜ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧŊ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ōƭƻƪƽǿΣ 

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ǇƱŀǎƪƛŎƘ 

ƛ ƪǊȊȅǿƻƭƛƴƛƻǿȅŎƘΤ 

Â ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǳǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǇǊƻŬƭƛ ǿ ƪŀŘƱǳōƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ǘǊŀǎŜǊǎƪƛŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧŊ ǎŜƪŎƧƛ 

ƛ ƳƻƴǘŀȍŜƳ ōƭƻƪƽǿΦ 



мп 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ млΦ 

tƽƱƪƛ ǇƱŀǎƪƻǿƴƛƪŀ ƱŜōƪƻǿŜƎƻ ǇƻȊΦ пл ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ ǊǳŦȅ ƻƪǊťǘǳΦ 

.Φ ǇǊŀǿŜƧ ōǳǊǘȅΦ 

/Φ ŘȊƛƻōǳ ƻƪǊťǘǳΦ 

5Φ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ǎȅƳŜǘǊƛƛΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ 5Φ 
 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ млύ ƪƻƳǇƭŜǘǳƧŜ ƛ ƳƻƴǘǳƧŜ ȊōǊƻƧŜƴƛŜ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎŜƪŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƽǿ 

ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ƴŀ ǎǘƻǇƴƛŜ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΣ  

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŊ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ             

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǘƻǇƴƛŜ ōǳŘƻǿȅ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƽǿ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ 

ŜǘŀǇƛŜ ōǳŘƻǿȅΣ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ Ƴƻƴǘƻǿŀƴƛŀ ȊōǊƻƧŜƴƛŀ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƽǿ 

ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ                  

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  



мр 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ ммΦ 

Element przedstawiony na zdjňciu, stosowany jest jako  

 

!Φ ƪǊƽŎƛŜŎ ƪŀōƭƻǿȅΦ 

.Φ ƪƻƱƴƛŜǊȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ 

/Φ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊƻŘȊƛƻǿŜ ǘǳƭŜƧƻǿŜΦ 

5Φ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƪŀƴŀƱǳ ǿŜƴǘȅƭŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ /Φ 

мΦпΦ tǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŜ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƳ                                       

ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿȅƳ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ мύ ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴȅΣ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƻǎǇǊȊťǘ ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ                       

ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ ǎŜƪŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ōƭƻƪƽǿΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ 

ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ƻǎǇǊȊťǘ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇƛƻƴƻǿŜƎƻ ƛ ǇƻȊƛƻƳŜƎƻ ǎŜƪŎƧƛ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘ ƛ ōƭƻƪƽǿΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǇƻǎƻōȅ ƳƻŎƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ǇƻŘōǳŘƻǿť                       

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ Řƻ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мнΦ 

bŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

 

 

 

 

 

!Φ ŘȋǿƛƎƴƛŎť ƭƛƴƻǿŊΦ 

.Φ ǘǊŀǿŜǊǎť ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊΦ 

/Φ ǳŎƘǿȅǘȅ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōƭŀŎƘΦ 

5Φ ǊƻȊǇƻǊƴƛŎť Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ōƭŀŎƘΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 



мс 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ нύ ƻŘŎȊȅǘǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŊ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧŜ                       

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿŜǿƴŊǘǊȊȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳŎƘǿȅǘƽǿΣ ǇƻŘǇƽǊ ƛ ōŜƭŜƪ                       

ǳǎȊǘȅǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǊƻŘȊŀƧ ƻǊŀȊ ƳƛŜƧǎŎŜ Ƴƻƴǘŀȍǳ                  

ǳŎƘǿȅǘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƽǿΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛť ǎǇŀǿŀƴƛŀ ǳŎƘǿȅǘƽǿ Řƻ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƻǊŀȊ ōƭƻƪƽǿΦ 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ моΦ 

5ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŜƪŎƧƛ ǇƻƪƱŀŘǳ ƻ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛ мрΣф Ƴ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱŊŎȊƻƴȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƳ ƛƴǎǘǊǳƪŎƧƛΣ  

ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀŏ ǳŎƘǿȅǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ǊƻȊǎǘŀǿƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!Φ   мΣо Ƴ 

.Φ   рΣо Ƴ 

/Φ   уΣл Ƴ 

5Φ мрΣф Ƴ 

 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 
 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ сύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ƛ ƳƻƴǘǳƧŜ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿΤ 

ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ŘƻōƛŜǊŀ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿΣ ƴǇΦ ǳŎƘǿȅǘȅ                  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƳƛŜƧǎŎŜ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŀ όƴǇΦ ǳŎƘǿȅǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ  

ƛ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ Ƴƻƴǘŀȍǳ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ƻǊŀȊ ƻŘǿǊŀŎŀƴƛŀ ǎŜƪŎƧƛ ƛ ōƭƻƪƽǿΦ 



мт 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мпΦ 

bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǘŀōŜƭƛΣ ƻƪǊŜǏƭ ƎǊǳōƻǏŏ α/έ ǳŎƘŀ ǳŎƘǿȅǘǳ ǏǊǳōƻǿŜƎƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŊ                                      

ǇǊȊŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ōƭŀŎƘȅ ƻ ƳŀǎƛŜ рллл ƪƎΦ 

 

!Φ ор ƳƳ 

.Φ пл ƳƳ 

/Φ рл ƳƳ 

5Φ тр ƳƳ 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

мΦрΦ ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜƳƻƴǘŜƳ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŊ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ                            

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ нύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǊŜƳƻƴǘ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǇƭŀƴǳƧŜ ǎǇƻǎƽō ǿȅƳƛŀƴȅ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴǇΦ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ōǳǊǘȅΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ ǇƻƪƱŀŘǳΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ƻǇǊȊȅǊȊŊŘƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƵ ǊŀƳƻǿȅŎƘ ƛ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊȊŜōƛŜƎ ƛŎƘ              

ǳǎǳƴƛťŎƛŀΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴǇΦ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƵ ǊŀƳƻǿȅŎƘΣ ǇƻǎȊȅŎƛŀΦ 

5hw όǘύ ½ ! . / 5 9 C D 

мΣр м - нр мфм ор нп мрΣр сл млр рл 

оΣл м- ор нор пс оп мтΣл ст мнл сл 

рΣл м - пл нтр рр пл мтΣр ур мрл тр 

тΣр м - пр нфр ср рл ннΣл фн мсн ул 



му 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мрΦ 

bŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎȅƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǇƻǎȊȅŎƛŀ ōǳǊǘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅΣ                                     

ŎȅŦǊŊ м ƻȊƴŀŎȊƻƴƻ 

 

 

!Φ ƪƭƛƴȅΦ 

.Φ ǇǊƻǿŀŘƴƛŎŜΦ 

/Φ ǳŎƘǿȅǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜΦ 

5Φ ǇƱŀǎƪƻǿƴƛƪƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎŜΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

 
¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ оύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǊŜƳƻƴǘ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿΣ ƴǇΦ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŜ ƪƻǊƻȊȅƧƴŜΣ 

ǇťƪƴƛťŎƛŜΣ ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴƻǏŏ ƴŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ƪƻƱƴƛŜǊȊƻǿȅƳΤ 

Â ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǇƻǎƻōȅ ǊŜƳƻƴǘǳ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ǊǳǊƻŎƛŊƎǳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀΣ ƴǇΦ                       

ƴŀǇŀǿŀƴƛŜΣ ǎǇŀǿŀƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ǳǎȊƪƻŘȊƻƴŜƎƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘƽǿ ƛƴǎǘŀƭŀŎƧƛ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿΣ ƴǇΦ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅƳƛŀƴȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘǳ 

ǊǳǊƻŎƛŊƎǳΦ 



мф 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мсΦ 

WŀƪƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊȊŜƧǏŎƛŜ ƎǊƻŘȊƛƻǿŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΚ 

 
 

!Φ tǊƻǎǘŜ Ȋ ƪƻƱƴƛŜǊȊŀƳƛ ǘȅǇǳ !Φ 

.Φ YƻƭŀƴƻǿŜ Ȋ ƪƻƱƴƛŜǊȊŀƳƛ ǘȅǇȅ 9Φ 

/Φ tǊȊŜǇǳǎǘƻǿŜ ƪƻƱƴƛŜǊȊƻǿŜ ǘȅǇǳ 5Φ 

5Φ YƻƭŀƴƻǿŜ ǎƪǊťŎŀƴŜ Ȋ ƪƻƱƴƛŜǊȊŜƳ ǇǊƻǎǘȅƳ ǘȅǇǳ CΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ .Φ 

 

¦ƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ пύ ǿȅƪƻƴǳƧŜ ǇǊŀŎŜ ǊŜƳƻƴǘƻǿŜ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜƎƻ                    

ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘΥ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΣ ƴǇΦ ǊŜƭƛƴƎƛΣ ǇƻǊťŎȊŜΣ 

ǳŎƘǿȅǘȅΣ ŘǊŀōƛƴȅΣ ǎŎƘƻŘȅΣ ǘǊŀǇȅΣ ƪƱŀŘƪƛΤ 

Â ǊƻȊǇƻȊƴŀƧŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜƎƻ όƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛΥ ǇƻǊťŎȊȅΣ ǳŎƘǿȅπ

ǘƽǿΣ ŘǊŀōƛƴΣ ǎŎƘƻŘƽǿΣ ǘǊŀǇƽǿΣ ƪƱŀŘŜƪύΣ ǇƻŘƱƽƎ ƛ ǇǊȊŜƧǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǎƛƱƻǿƴƛŀŎƘΣ 

ǇƻƳǇƻǿƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ƴŀ ǇƻƪƱŀŘŀŎƘΣ ƴǇΦ ǎƪƻǊƻŘƻǿŀƴƛŜΣ ǳǊǿŀƴƛŜΣ ǿȅƎƛťŎƛŜΤ 

Â ǊƻȊǊƽȍƴƛŀ ǎǇƻǎƻōȅ ƴŀǇǊŀǿȅ ƭǳō ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ                        

ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΤ 

Â ǎǘƻǎǳƧŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ǊŜƳƻƴǘƻǿȅŎƘ 

ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǏƭǳǎŀǊǎƪƛŜƎƻ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘΦ  



нл 

 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ȊŀŘŀƴƛŜ мтΦ 

Wŀƪƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ  ǇƻƪƱŀŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƴŀ ǊȅǎǳƴƪǳΚ 

 

 
 

!Φ wŜƭƛƴƎΦ 

.Φ tƻǊťŎȊΦ 

/Φ bŀŘōǳǊŎƛŜΦ 

5Φ tǊȊŜƎǊƻŘťΦ 

 

hŘǇƻǿƛŜŘȋ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŀΥ !Φ 



нм 

 

нΦ tǊȊȅƪƱŀŘ ȊŀŘŀƴƛŀ Řƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƧ ŜƎȊŀƳƛƴǳ Řƭŀ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ Ȋ ƪǿŀƭƛŬƪŀŎƧƛ 

aDΦнн ²ȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪŀŘƱǳōŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

²ȅƪƻƴŀƧ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧť ǿǎǘťǇƴŊ ǏŎƛŀƴƪƛ ƴŀŘōǳŘƽǿƪƛ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳť ǿƛŜǊǘƴƛŎȊŊ ƻǊŀȊ 

ƻȊƴŀŎȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ αDƽǊŀέ ƛ α5Ȋƛƽōέ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŊ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ                  

ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴȅƳΣ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅŎƛŊƎƛŜƳ Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǘȅǇƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ƪŀŘƱǳōŀΦ 

tƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇǊŜŦŀōǊȅƪŀŎƧƛ ǏŎƛŀƴƪƛ ŘƻƪƻƴŀƧ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƵΣ 

ŀ ǳȊȅǎƪŀƴŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ȊŀǇƛǎȊ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǏŎƛŀƴƪƛ ƴŀŘōǳŘƽǿƪƛΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊŀŎŜ ƳƻƴǘŀȍƻǿŜ ǿȅƪƻƴŀƧ ƴŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇǊŀŎȅ                                          

ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅƳ ǿ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƛ ǎǇǊȊťǘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŀƳƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ                      

ƛ ƘƛƎƛŜƴȅ ǇǊŀŎȅΣ ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿǇƻȍŀǊƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊŀŎ ƻŘǇŀŘȅ ǳƳƛŜǏŏ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǇƻƧŜƳƴƛƪǳΣ ŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ǳǇƻǊȊŊŘƪǳƧΦ 



нн 

 

wȅǎǳƴŜƪ ǏŎƛŀƴƪƛ ƴŀŘōǳŘƽǿƪƛ  

 


